ETAT DES LIEUX DU SECTEUR
TEXTLE ET HABILLEMENT
EN COTE D’IVOIRE

Potentialités, défis lies a la qualité des produits, besoins en
renforcement des capacités des PME



« Peu d’industries se trouvent au carrefour de la
culture et de I"’économie, de la création et de la gestion,
de [immatériel et des produits, grace aux diverses
connexions qui imbriquent les arts de la mode, le
marketing et les technigues de production. »

Hugo Jacomet
Fondateur de parisiangentleman.fr, et auteur de I'ouvrage « Parisian
Gentleman, Eloge de I’Elégance a la francgaise.



http://parisiangentleman.fr/

Le Textile-Habillement (T-H) est une industrie complexe,
constituée de deux activités distinctes : le textile et
I’lhabillement.

Le textile est intensif en technologie et en capital. Il est
le principal fournisseur de I’'habillement qui est son
principal débouché.

L'habillement est toujours marqué par I'importance du
facteur travail (main d’ceuvre).



La filiere textile et habillement inclut une dizaine d’activités,

qui representent difféerentes éetapes de la chaine de valeur
ajoutee

34dN11ND

O
C
@
O
|
O
Z

EGRE-
NAGE

FILATU
RE

TURE
FIL

TEIN-

TISSAGE

" BONNE-

TERIE

TEINTU-

IMPRES
SION

FINIS-
SAGE

CON-
FEC-
TION

DISTRIBU
TEURS

Produits Finaux

Tee/Sweat shirt

Pantalon

Chemise

Sous vétement

Boubou

Bleus de travalil

Tenue
administration
Uniforme armée,
police

Drap de lit/housse

PMC - SERES - AMTECS

BOAD CDE




Le tissu industriel du textile habillement en
Cote dflvoire

1. Lafiliere coton

4éme rang des produits agricoles d’exportation de la Céte
d’'lvoire apres le cacao, le caoutchouc et la noix de cajou.

3eme producteur africain, derriere le Burkina Faso et le Mali.

Suivant les années, 5 et 10 % des exportations du pays et
genere par an environ 120 milliards FCFA de chiffres
d’affaires, dont 70 a 80 % en devises.

environ 3,5 millions de personnes gravitent autour de cette
spéculation en termes d’emplois et de développement de
services

Actuellement le pays dispose de 14 usines d’égrenage en
état de marche avec une capacité de traitement de 625 000 T
de coton graine




Le tissu industriel du textile habillement en
Cote d‘lvoire

La filiere coton en quelques chiffres

Statistiques de la production cotonniere ivoirienne de 2013 a 2016
Les preévisions relatives a la production de 2017/2018
s’'établissent a 350 000 tonnes.




Le tissu industriel du textile habillement en
Cote dflvoire

2. Le secteur industriel
Il comprend 5 branches principales :

2.1 Fabrication d’emballages tissées
Deux (2) unités operent dans ce secteur. Ce sont :
 FILTISAC (filature et extrusion, tissage et
confection de sacs en jute, ou en polypropylene)
** FILIVOIRE (extrusion polypropylene, tissage et
confection)




Le tissu industriel du textile habillement en
Cote dflvoire

2. Le secteur industriel
Il comprend 5 branches principales :

2.2 Egrenage du coton
Six (6) égreneurs transforment le coton graine en Cote
d’'lvoire. Ce sont :

- CIDT

- IVOIRE COTON

- GLOBAL COTTON

- SICOSA.2.0

- COIC

- SECO




Le tissu industriel du textile habillement en
Cote d’lvoire

2. Le secteur industriel
Il comprend 5 branches principales :

2.3 Transformation du coton (filature —tissage)

Le secteur représente environ 5000 emplois permanents et plus
de 10 000 emplois occasionnels

Trois (3) unités, d’'une capacité totale de 23 000 tonnes,
transforment le coton en Céte d’lvoire.

o UTEX|I a Dimbokro
<+ FTG a Bouaké
% COTIVO a Agboville

lIs tournent a moins de 20% de leur capacité a cause des
problemes de trésorerie (ECORYYS).
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2. Le secteur industriel
Il comprend 5 branches principales :

2.4 Teinture et Impression
Cette activité est essentiellement assurée par deux (2)
entreprises:

— UNIWAX Abidjan

— TEXCI Bouakeé (anciennement IVTEX)

B.2.5 Tricotage, teinture, confection et sérigraphie

Deux entreprises sont dans ce secteur d’activité. Il s’agit de:
— SERITEX SN CONFECTION
— IVOIRE TEINTURE




Le tissu industriel du textile habillement en
Cote dflvoire

3. Le secteur de la confection

La confection en Cb6te d’lvoire se caractérise par 2 types

d’entreprises :

s Secteur artisanal

% Secteur structure (Entreprises semi-industrielles ou
Industrielles)
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3. Le secteur de la confection

3.1.Secteur artisanal

Les entreprises de ce type représentent plus de 90 % de
'ensemble des effectifs de la profession.

Bien que produisant des articles de qualite, elles se
caractérisent par une faible productivité et un manque de
structuration de leurs activites.
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3. Le secteur de la confection
3.1.Secteur artisanal

Pour ameliorer leur competitivité sur les differents
marches et pour un meilleur positionnement a I'export,
certaines de ces entreprises, conseillées par le programme
PACIR, se sont groupées en consortium et se sont
engagees a aller vers lI'industrialisation.

Des expériences pilotes reussies dans 4 entreprises ont
deja permis, pour certaines, de tripler leur production. |
s’'agit de KORHA, O'SEY CREATION, YAHIMI et NICOLE
AKON CREATION.
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3. Le secteur de la confection

3.2.Secteur structure

Entreprises développant des activités de confection
iIndustrielle de Tee-shirts et de sérigraphie. Elles sont au
nombre de cing (5).

 FACOM-CI

IVOIRE TEINTURE

SEF

SIFAP GROUP

SERITEX
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Le tissu industriel du textile habillement en
Cote dflvoire

4. Estimation du volume global du marcheé

La consommation globale textile de ce secteur était évaluee en

2009 entre 310 et 375 milliards de FCFA (ECORYS. Etude de la
faisabilité de la relance du secteur textile en Cote d’lvoire).

Le chiffre d’affaires, selon les professionnels du secteur serait de

plus 60 milliards de francs CFA par an (Etude de I'offre et de la demande
sur les textiles et 'habillement-APEXCI).

Ce chiffre d’affaires se situe approximativement a 75 milliards
(+25%) car les entreprises de ce secteur reduisent toujours leur
chiffre d’affaires dans cette proportion pour plusieurs raisons.

Avec un taux de croissance annuel de la population de 2,6% , on
peut estimer 'augmentation du besoin vestimentaire a 5,2% par an



Le tissu industriel du textile habillement en
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4. Estimation du volume global du marcheé ivoirien

Marche du

sétement en Cl Prix moyen Estimation Chiffre d'affaires
(milliards FCFA (FCFA) volume (pieces) | (milliards FCFA)
Consommation 375 6300 61 071 429 75
globale
Part T-shirts 131 5000 26 250 000 26,250
o 59, 35%
Autres vétements 243,750 48,750
m 550, 7000 34 821 429 350,

NB

— La part du marché global des vétements en Céte d’lvoire est de
20% pour les entreprises ivoiriennes.

— Les importations légales, la fraude et la friperie représentent 80%.



La cartographie du marché regional
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5. Ecoles de formation professionnelle

Le Ministere de I'Enseignement Technique et de la Formation
Professionnelle a communiqué une liste de 45 éetablissements
dont 3 sont publics, dispensant des formations en Coupe Couture
(Piguage) et sanctionnees par un CQP ou un CAP.

Le bilan fait ressortir que certaines ne fonctionnent plus faute de
moyen ou par manque d’éleves. En réalité, les jeunes préferent
apprendre sur le tas plutdt que d’aller dans des écoles.

Faute de trouver du personnel qualifie, les entreprises sont bien
souvent contraintes de créer des formations internes pour
satisfaire partiellement leurs besoins qui vont au-dela de la couture.



Le tissu industriel du textile habillement en
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6. Sourcing

6.1 Fournisseurs locaux
Les matieres premieres sont majoritairement importees ; les
étoffes sont distribuées par de nombreux fournisseurs
locaux. Seulement deux (2) de ces fournisseurs ont été
approches.
Il s’agit de :
* N'DIAYE & FRERES

s MAZOU
lls s’approvisionnent en Chine et au Portugal et de temps
en temps sur la place d’Abidjan.

)

o0

~



6.2 Pays d’origine des importations sur I'année 2010 - Document

douane

VOLUME DES EXPORTATIONS ET IMPORTATIONS FILIERE TEXTILE HABILLEMENT

Année: 2010

Importations

Exportations

Produits textile

Quantite

(millions Fcfa)

Valeur -
Pays arigine

Quantite
(T)

(millions)Fcfa

i Principaux marches

T-shirts et maillots de corps, en

Burina Faso (34, 750) Nigéria

cuising [SH-6302)

Mutres (38%)

. . S 13838 24116 Chine (62%), Sutres (38%) 59 47,5 e e

nonneterie, femmes/ fillette SH6109) : & Bt (18,8%) Mai (13,6%)
Aijtrec watam fize 15 H. Mmae 116 54T N ]
FAutres vetemeant, en bonneteries [5H 3915 478 chis 555 Autras (325] a i bger (35,2%) dali {19,7%)
6114) o e o ; france (15, 5%)
Tissus de o 0 =E&3: Thana (59 55, Toas 10 15

5505 dg LIIIEI'.L LII'EIFEFWEWI_:- ..E_ .:-_". 1595 4389 Cae (555, dutres (325 30 % ha 3_.15,.: ) Toge (10,1%)
coton, d'un poids >200g/m2 (SH-5209) Benin {9,1%)

TS IS Sl r r homimes 9853 BA5) e
Costumes, EnETORS, EIC, pOuTROMMES| 5723 14989 |Chke (719%) Autres (325%) : 35 | e s (Lo
oU gargonnets {SH-6203) (29,7%) B2nin (1,7
Costumes t3illeurs. et r femimes g (18 555 BE
Costu B L|||:J 5, €t pou femmes ou a1 555 Chie (23%), Auves (778 ) 355 Garmeroun (24,6 4 Bén
fillettes [SH-5204) 22,4%) Nigdria (20,4%)
=i i r Minmes el AT a 15 Q4
ChEmIses e CEMELLES, pour ommes |- g 9 2165 |Cuie (43%), Autres (57%) 4 52 L 139 4%) Duse (40, 3%)
OU gargonnets {SH-6205) Ngéria [15,4%)
Linge de lit, de table, de toilette ou de 4 9 718 Rlgstan (43%) Crne (19%), . 35 Fays nan :E‘ i 1 ) 3. 13
1 LL.—.L | s P 13 ol

TOTAL

4158,2

143

936,5
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6. Sourcing

6.3. Autres prestataires de services
Il s’agit de :
*» un laboratoire de textile habillement (ENVAL) qui est
en cours d’installation

*» deux vendeurs d'equipements de confection (ETS
PROMO SINGER, IVOIRE BUROTIC). Les
equipements qu’ils proposent viennent de la Chine.

¢ deux societes d’inspection, d'analyses et de
certification (SGS, BUREAU VERITAS).

¢ une institution publigue de normalisation (CODINORM)




Potentialités du secteur textile et habillement

|ldentifiée comme secteur a forte valeur ajoutée, la filiere
du textile et de I'habillement est dans le viseur:

¢ du gouvernement ivoirien qui ambitionne de
diversifier ses exportations américaines composees
a 75% de produits du cacao et derivés.

% de la BAD (Banque Africaine de Developpement) qui
devient le chef de file de la promotion des
Investissements dans le secteur de la mode, en
élargissant I'accés au financement pour les
entrepreneurs et par I'incubation et I'accélération

de start-ups dans son initiative FASHIONOMICS

L)




Potentialités du secteur textile et habillement

Le pays dispose de couturiers et stylistes de renommee
Internationale, et constitue un important producteur de de
coton sur le continent.

Toutefois les défis sont tout autres :

— comment passer de petites unites d’artisans qui
produisent au mieux 50 vétements quotidiennement
a 5 000 par jour et pouvoir ainsi étre sur le marché
americain ?

— attirer rapidement des investissements et rendre
competitives les entreprises du secteur textile
(filature, tissage, ennoblissement)?




Potentialités du secteur textile et habillement

Les pays qui profitent de 'AGOA sont ceux qui disposent
d'une stratégie d'exportation transversale qui couvre toute
la chaine de valeur allant des conditions de production
jusqu’a l'arrivée du produit sur le marche ameéricain.

Pour ce faire, la politigue envisagée doit intégrer une
volonteé politique tres forte a plusieurs niveaux, comme la
création d’'infrastructures telles les zones franches, I'apport
de subventions pour la formation des ouvriers ou encore
pour les charges d’électricite, des appuis techniques pour
se conformer aux normes outre atlantiques, etc.




Potentialités du secteur textile et habillement

LANALYSE SWOT OU FFOM

Externe Analyse Interne
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Potentialités du secteur textile et habillement

Menaces Faiblesses

o Concurrence chinoise o Infrastructures et le matériel
industriel

o Fripes d’Europe
o Contexte politico-
économique et legislatif

o Franc CFA

Opportunités Forces

o Plébiscite de la mode éthique et durable par | o Production locale de coton
les donneurs d’ordre occidentaux de qualité

o Impact écologique et socio-economique

o Mode africaine locale en pleine expansion o Proximité avec I'Europe

localement et a I'étranger o B e e metn chesime

o Investissements de géants de I'industrie de
la mode (H&M et Zara notamment), attirés
par des couts plus bas qu’en Asie

o Une population africaine qui ne cesse de
croitre (entre 2 et 3 milliards en 2050) et
gu’il faudra habiller.




Dans un monde toujours plus exigeant, fabricants,
distributeurs et importateurs de produits textiles sont
soumis a de nombreuses pressions :

®» exigences réglementaires,
®» tendances du marché
®» demandes des consommateurs.

En conséguence, les produits textiles doivent respecter les
criteres de:

E performance, N

E qualite Autant de défis
: ité ’ i > 1]
E  sécurité de I'environnement, arelever!!!

—



Par allleurs, les risques induits par les produits textiles
sont importants et multiples

— allergies cutanées,
— risques de strangulation,
— risques d’étouffement chez les jeunes enfants,

en cas de produits non conformes ou dangereux.



Un produit textile doit toujours viser la satisfaction du
client final (consommateur)

RESISTANT aux sollicitations de

I'utilisateur :
Résistance a la traction
Résistance des coutures
Résistance a la déchirure
Résistance aux frottements :
* usure du tissu,
* usure des coloris
o Résistance a la sueur

O O O O

RESISTANT a 'ENVIRONNEMENT :
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LE VETEMENT DOIT-ETRE:

ESTHETIQUE :

o Bonne tenue

o Aspect du tissu

o Nuance des coloris

CONFORTABLE :

o Souplesse du tissu
o Flexibilité du tissu
o Légereté

FACILE D’ENTRETIEN :

o Résistance aux UV
o Résistance aux intempéries
o Al'eau de mer...

o Coloris résistant au lavage

o Coloris résistant au repassage
PROTECTION ET SECURITE DU o Matieres doivent supporter le

CONSOMMATEUR
o Absence de risques
chimiques
o Recherche de substances
nocives.

lavage et repassage



De ce fait, les enjeux sont de :
&# Repondre aux exigences réglementaires et environnementales,

& Garantir I'innocuité des produits pour la santé des
consommateurs,

& Valider et respecter les cahiers des charges,

& Controbler la qualité des articles textiles,

Satisfaire les clients pour les fidéliser

Pour toutes ces raisons, il est vivement recommandé de

valider les aspects de securité et de comportement a
I'usage des produits selon les normes en vigueur.




LE CONTROLE DES MATERIAUX
La qualite?

C’est I'aptitude d’'un produit a satisfaire les besoins des utilisateurs.
Objectifs du controle qualité:

1. Vérifier si le produit est bien adapté a I'utilisation a laquelle il est
destiné.

2. \Verifier si le produit est conforme aux spécifications.

3. Permettre une amélioration de la qualité et de la productivité,
par une réduction de la non qualité.

4. Permettre a I'entreprise de donner entiere satisfaction a ses
clients par la qualité constante de ses produits.

Le programme ONUDI/PACIR a suscité et fait adopter 102 normes
textiles couvrant le tricotage, la teinture et le textile habillement




L es étapes du controle qualité:

0 AVANT LA FABRICATION : ~
o contrOle ou détermination des caracteristiques
de résistances des matieres,

o controle des matieres premieres a la reception |
des tissus et fournitures,
o contrble des patronages

0 PENDANT LA FABRICATION :
o contréle du nombre de pieces a couper,
o contrOle des placements,
o auto contrble des ouvrieres au poste de travail,

LABORATOIRE

o controle en fin de fabrication des différentes coutures,

d APRES:
o controle dimensionnel et aspect des produits




* Le contrble avant la fabrication au laboratoire:

 Analyser les matieres et fournitures receptionnées :

O

Reéaliser les tests en laboratoire sur les matieres
d'ceuvres

Déterminer les valeurs de chaque critére en vue d’établir
un rapport de confectionnabilité.

O Valider la conformité des matériaux :

O

Réaliser les tests en laboratoire sur les matieres
d'ceuvres

Compléter les spécifications des matieres premieres
pProposeées,

Etablir un rapport de confectionnabilité.



Besoins en renforcement des compétences
des PME

Le constat suite aux visites de TPE, PME d’habillement et
de certaines entreprises de textile revele:

*» le faible niveau de qualification du personnel,
* la qualitée approximative des produits realises
*» La faible productivité des ouvriers.

Pour y remédier et ameliorer d'une facon générale la
gualité des produits realisés et la productivité du travalil, il
faut mettre au point toute une stratégie nationale de

formation




Besoins en renforcement des compétences
des PME

Besoins pour le personnel de production et les
techniciens

% Formation universitaire de technicien supérieur (bac + 2ans)
dans le domaine textile-Habillement.

% Formation professionnelle de 3 années avec un niveau
minimum de base (3 a 4 ans d'études secondaire) pour
I'obtention d'un CAP (Certificat d'Aptitude Professionnelle).

% Recrutement de cadres experimentés comme futurs formateurs
a qui on doit inculguer une formation pédagogique et un
perfectionnement auprés des fournisseurs d’eéquipements textile
et habillement

»* Recyclage du personnel en exercice en intra ou en
Interentreprises



Besoins en renforcement des compétences
des PME

Besoins pour les gérants et cadres dirigeants
Mise en place d'un programme d'action spécifique a
I'entreprise touchant a:

*+ l'organisation,

*» la gestion de l'atelier,

¢ la gestion des stocks,

¢ le calcul des temps,

* la gestion de la maintenance,

*» la formation et la mise en place d'outil informatique
.....etc.)
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